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ENTREPRISES

, initiative est verte, mais
le patron de TotalEner-
gies voit rouge. Patrick
Pouyanné a été audition-
né lundi au Sénat par la
«commission d’enquéte

sur les moyens mobilisés et mobilisables
par I'Etat pour assurer la prise en compte
et le respect par le groupe TotalEnergies
des obligations climatiques et des orien-
tations de la politique étrangere de la
France». L'occasion pour Patrick Pou-
yanné de se glisser dans les habits d’un
professeur des énergies.

Dans son long propos liminaire, le pa-
tron de TotalEnergies a dressé un pano-
rama de la demande mondiale de I'offre
et de la demande ¢énergétique mondiale.
La croissance de cette derniére implique
que loffre suive pour que lacces a
I’énergie réponde a trois impératifs : étre
disponible, durable et abordable. Cela
passe, selon lui, par une augmentation de
la production de gaz et, dans une moin-
dre mesure, de pétrole, en attendant que
les capacités de production de renouve-
lables soient suffisantes pour couvrir les
besoins additionnels du monde en éner-
gie. D’abord policés, les échanges se sont
rapidement musclés.

Agacé par les références constantes
aux projections de I'Agence nationale de
I'énergie, il a fustigé cette «nouvelle Bi-
ble» de I'énergie. La démonstration de
Patrick Pouyanné repose sur le passage
«d’un systéme A a un systéme B». «A»
pour le marché actuel dominé par les
hydrocarbures, «B» pour les énergies
renouvelables. Mais le passage de I'un a

«( ¥ai d’abord pensé qu’il
était possible d’ancrer la
Russie dans 'Europe avec
des relations économiques.
(..) Peu de voix sont venues
nous dire que nous avions
tort en 2014 »

Patrick Pouyanné
PDG de TotalEnergies

I'autre ne peut se faire en un claquement
de doigts, sous peine de voir les prix
s'envoler. 11 fait d'ailleurs entrer le gaz,
moins émetteur de CO, que le charbon et
le pétrole, dans I'équation de la transi-
tion énergétique, en attendant 'avene-
ment des renouvelables.

Agacé aussi par le rapport sur «les
bombes climatiques », Patrick Pouyanné
a souligné que des champs pétroliers
étaient attribués indtiment a TotalE-
nergies. «Comment une entreprise qui
produit 1% du pétrole dans le monde
peut-elle étre responsable des 25 bombes
climatiques ? » 11 a exclu de vendre ou
de fermer des actifs uniquement pour
réduire les émissions de CO, imputables
4 la compagnie. Son objectif est qu’a la
fin de la décennie ’entreprise ne vende
pas plus de pétrole que ce qu’elle pro-
duit. «Nous ne vendons plus de fioul &
des centrales électriques. », a-t-il dit.

Interrogé sur le sujet, il a réaffirmé la
position de son groupe dans le nucléaire.
TotalEnergies «n’est pas capable d’étre
un producteur ». Il s’est 4 nouveau dit
préta «acheter de I'électricité nucléaire a
EDF, avec des contrats a 15 ou 20 ans»,
comme il le fait pour le gaz naturel. La
signature de la compagnie serait méme
un gage pour obtenir de meilleures

TotalEnergies défend
sa stratégie au Sénat

Patrick Pouyanne était auditionné ce lundi par la commission
sur son respect des obligations climatiques de la France.

conditions de financement pour les pro-
ducteurs d’électricité nucléaire.

Les relations crispées entre des mem-
bres de cette commission et TotalEner-
gies ne datent pas d’hier. Celle-ci a été
créée  Dinitiative du groupe écologiste
Solidarit¢ et territoire au Sénat. Le séna-
teur LR Roger Karoutchi en assure la pré-
sidence et le rapporteur n’est autre que
Yannick Jadot. En 2022, celui qui était
alors candidat a I'élection présidentiell
avait accusé TotalEnergies de «complic
de crimes de guerre », au vu des activités
du groupe en Russie, dont certaines per-
durent. Tot ies avait aussitot atta-
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qué Yannick Jadot en diffamation. La
procédure suit son cours. Ce dernier ne
peut pas intervenir sur les questions en
lien avec la Russie, conformément a la
décision du comité de déontologie du sé-
nat. Interdit de questions sur la Russie, il
en a done posé sur I'Azerbaidjan, le Mo-
zambique et I'Ouganda, pointant «un
cadre qui contrevient aux valeurs de la
République ».

D’autres se sont chargés d’'interroger
le PDG sur la Russie. «J'ai d’abord pensé
qu’il était possible d’ancrer la Russie
dans I'Europe avec des relations écono-
miques. (...) Peu de voix sont venues nous
dire que nous avions tort en 2014, a-t-
il répondu. Le groupe se trouve aujour-
d’hui dans une impasse : il dispose tou-
jours d’actifs en Russie, n’a pas le droit
de vendre les actions 2 un partenaire et,
s'il devait le faire, serait contraint de
«les donner pour rien a quelqu’un qui est
sous sanction et ¢a, ¢a ne marche pas »,
a-t-il tranché. «Si on bannit le gaz na-
turel liquéfié russe du pétrole, les prix re-
partiront a la hausse. »

La commission, qui a commencé son
travail en janvier, devrait Pavoir achevé
«au phus tard » le 14 juin. Elle a déja réa-
lisé 34 auditions. Le panel des inter-
viewés est pour le moins vaste. Plusieurs
ministres ont été entendus : Bruno
Le Maire, Christophe Béchu, Stéphane
Séjourné, des patrons de grands groupes,
comme celui de Stellantis, Carlos Tava-
res, ou celui d’Airbus, Guillaume Faury,
ainsi que des économistes et des organi-
sations non gouvernementales ceuvrant
pour la défense de 'environnement. m

Les actionnaires de Delsey préts a plier bagage

Mathilde Visseyrias

Remis sur pied aprés des années de traversée du désert, le numero trois mondial
des valises a mandaté la banque Rothschild pour changer de propriétaire.

omme sur des roulettes, Dopé
par la reprise des voyages in-
ternationaux, Delsey n’a ja-
mais été en si grande forme.
Ses nouvelles collections, a la fois ro-
bustes et trendy, assument les cou
leurs flashy jusque sur les Champs-
Elysées, ou la marque vient d’ouvrir
un tout nouveau flagship. C'est la pre-
miére fois que I'inventeur du trolley,
numéro trois mondial de la bagagerie
derriére Samsonite et LVMH, ouvre
une boutique en propre en France. La

premiére fois depuis longtemps aussi
qu'il a les moyens de voir grand.
Dépassant les 250 millions d’euros.
le chiffre d’affaires de Delsey a aug-
menté de 22% 1’an passé, par rapport
a 2022, Quant au résultat d’exploita-
tion, il a plus que doublé a 34 millions.
«Nous avons vendu un record de 5 mil-
lions de valises et de sacs en 2023, se fé-
licite Davide Traxler, son PDG. Nous
gagnons des parts de marché. Notre
nouveau flagship parisien est plus qu'un
point de vente : il propose une immer-
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sion dans I'univers du voyage. Il est doté
d'une zone de roulage, ol tester les rou-
lettes de nos valises sur différents sols. »

Sur 500 métres carrés répartis sur
deux étages, Delsey déploie le meilleur
de ses collections. Ses grands classiques
et ses nouveautés, y compris les tout
premiers modéles Peugeot, Benetton et
Jeep, fabriqués sous licence, pour aug-
menter les revenus a moindre coit et
tirer parti de 'engouement nouveau
des voyageurs pour les bagages.
«Apres les lunettes, les valises sont de-
venues une extension de style, pense le
dirigeant. Avant, les voyageurs recher-
chaient quelque chose de fonctionnel, du
gris anthracite et du noir. Ils attendent
plus de style et de couleurs. A terme, les
licences pourraient générer 50 % de nos
revenus. Nous venons d’en signer une
avec le canadien Bauer, spécialisé dans
le hockey sur glace. Nous lancerons deux
autres marques I'an prochain. »

La marque revient de loin

Sur la lancée de 2023, Davide Traxler
prévoit de dépasser les 300 millions
d’euros de chiffre d’affaires cette an-
née. «Notre activité est étroitement lice
aux voyages aériens, bien plus qu’aux
cycles économiques, explique-t-il.
Méme en période de baisse de la deman-
de pour les biens de consommation, les
consommateurs continuent de voyager.
En plus, les compagnies aériennes sau
ront adapter leurs tarifs pour éviter un
éventuel recul des voyages. » Arrivé ala
téte de Delsey en juin 2021 aprés une
carriere dans le luxe (Bulgari, Cho
pard...), il a réussi cette mission diffici-
le : remettre Delsey dans la course.
Malgré sa renommeée, la marque re-
vient de loin. Le Covid I'a d’autant plus
affectée qu'elle était déja en perte de
vitesse avant la pandémie. En juillet
2018, les créanciers (Pemberton Asset
Management, Permira Debt Advisers et
Avenue Capital, depuis sorti du capi-
tal), ont pris le controle d'une entre-
prise vacillante. Ils n’avaient pas voca-

tion 4 rester actionnaires. Ils ont enga-
£€ un processus de vente et, selon nos
informations, mandaté la banque d’af-
faires Rothschild pour leur trouver des
successeurs,

Tout est toujours affaire de prix.
Mais le moment semble bien choisi. Le
coup de projecteur donné a la bagage-
rie par les marques de luxe (LVMH,
Gucci, Hermés...) attire les nouveaux
venus. Lancée fin 2022, la campagne
de publicité Louis Vuitton réunissant
Lionel Messi et Cristiano Ronaldo a
battu en quelques heures tous les re
cords sur Instagram. Signée Annie
Leibovitz, elle mettait en scene les
deux stars du football jouant aux
échecs sur une malle...

De plus en plus de marques cher-
chent a développer leur ligne de baga-
gerie. Et I'intérét des investisseurs pour
ce secteur, qui semble promis 4 des an-
nées florissantes, grandit. Selon Bain &
Company, sa croissance pourrait étre a
deux chiffres d’ici a 2027, portée par un
double phénoméne : dans les pays
émergents, une montée en puissance
de classes moyennes qui commencent
a voyager ; dans les autres, une ten-
dance a renouveler plus souvent ses
valises, en y consacrant un budget
moyen plus élevé pour étre dans I'air
du temps. Le mois dernier, Bloomberg
révélait que des fonds (Carlyle, KKR...)
s’intéressaient au leader mondial Sam
sonite (également propriétaire d’Ame-
rican Tourister, Tumi et Lipault), dont
les ventes ont bondi de 28 % I'an passé,
a 3,7 milliards de dollars. Mais les dis
cussions auraient achoppé sur le prix.
«Nous ne sommes pas nécessairement a
la recherche des parts de marché de
Samsonite, mais plutot de celles de petits
acteurs, dans un marché extrémement
JSragmenté», précise Davide Traxler. A
défaut de commenter le processus de
vente en cours de Delsey, il n'exclut
pas des rachats de champions locaux,
dans la catégorie haut de gamme. Celle
de Desley. m
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